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INTRODUCTION

La contribution importante au développement économique national
appréciée a travers l’immensité des volumes d’opérations industrielles,
commerciales et financicres réalisées par les entreprises algériennes, et leur
passage a I’autonomie juridique et de gestion ont influé sur notre décision
de réaliser cet ouvrage traitant de la fonction AUDIT portant sur ces
enrichissements notamment la fonction Commissariat aux comptes et a
fonction Informatique.

On ne se lassera pas de rappeler pour notre part que la fonction Audit
constitue un moyen de prévention contre les irrégularités, le gaspillage, les
négligences, les erreurs professionnelles et les infractions économiques
commises par certains employés peu scrupuleux ou indélicats .

Le présent ouvrage permet, d’une part, de faire connaitre aux
responsables la fonction Audit, sa place, son role et les résultats de son
implantation dans leur entreprise ; et, d’autre part, de fournir un guide tres
utile pour les auditeurs comptables des entreprises nationales et privées
algériennes.

L’ouvrage se développe en trois parties, ou livres.

Dans la premiére partie consacrée a I’Entreprise, nous étudions
son organisation et les moyens a mettre en oeuvre pour assurer un controle
interne fiable et efficace permettant de parer a tout acte néfaste a sa gestion et
préjudiciable a son patrimoine.

La seconde partie est consacrée a la présentation d’un guide
d’Audit financier et comptable adapté au contexte national et aux exigences
du Plan comptable national : mis a jour surtout avec I’harmonisation de la
comptabilité des Fonds de Participation devenus depuis, Holdings d’Etat,
puis Sociétés de Gestion des Participations de I’Etat, puis Groupes
Industriels.

Dans la troisieme partie est définie [’organisation de la fonction
«Audit» et les moyens nécessaires a son fonctionnement.

La fin de cet ouvrage comprend une série d’annexes représentant les

principaux documents de travail utilisés dans la Fonction Audit. On rappellera
aux responsables d’Entreprises que 1’article 40 de la loi 88-01 portant sur

9
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I’autonomie des entreprises publiques fait obligation a ces dernicres de se
doter d’une structure d’AUDIT. Mais, malgré la prise de conscience de bon
nombre de managers pour prévoir la mise en place de cette fonction dans la
gestion d’entreprise, il n’en demeure pas moins que beaucoup de firmes n’ont
pas encore song¢ a réaliser cette opération, oh ! combien importante.

Par ailleurs le Systéme Comptable Financier entré en vigeur a
compter du 1¢ janvier 2010, est ci-annex¢ a la fin de cet ouvrage.



PARTIE 1

L’entreprise : organisation et mise en
place de moyens d’auto-controle et de
controle nécessaires a la protection de

son patrimoine

Cette premiére partie est consacrée a 1’é¢tude de 1’Organisation, aux
différentes mesures a prendre par les responsables en vue de la protection et
de préservation du patrimoine de leur entreprise.

En plus des précautions d’ordre juridique et financier que se doit de prendre
I’entreprise (contrats d’assurance), il est nécessaire, sur le plan organisationnel,
d’une part, de déterminer et de diffuser des organigrammes assortis de la
description des responsabilités de chaque structure et de chaque agent ; et
d’autre part, d’élaborer des procédures écrites que devront respecter dans
I’exercice de leurs fonctions tous les agents de 1’entreprise a quelque niveau
hiérarchique que ce soit.

Cette partie s’articulera donc comme suit :

Chapitre 1: L’entreprise, agent économique : définition, structuration et
politique de sa gestion.

Chapitre 2 : Objectifs de I’ Audit.

Chapitre 3 : Le contrdle interne dans I’entreprise, élément indicateur
indispensable a la fonction Audit.

11






CHAPITRE

L'entreprise agent
économique, étude

de ses moyens d’auto-
controle et de controle

1.1. Définition générale

L’entreprise, centre d’échanges de biens et services, est un systéme constitué¢
de sous-systémes dans lequel s’exercent des interactions, c’est-a-dire un
systeme d’activités coordonnées.

Le cycle d’opérations de gestion d’une entreprise peut se présenter comme
suit :

1
conception et décision sur la

politique & suivre

5 2
A . ) Planification
contréle et évaluation des L
résultats ( organisation des moyens )
Planification opérationnelle
( plans et budgets )
4 3
Direction Mise en ceuvre
gérer I'entreprise ) ( organisation )

Le schéma décrit ci-dessus permet de savoir que les systémes et les procédures

mis en oeuvre dans I’entreprise pour atteindre les objectifs fixés, résultent

de la combinaison, d’une part des moyens humains, financiers et techniques,
13
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et, d’autre part des instructions de la direction découlant de la politique de
gestion tracée par ces dirigeants, responsables de leur entreprise.

1.2.Définition du cycle financier et comptable

On peut de la méme maniere que ci-dessus définir un schéma du cycle
financier et comptable ;

il faut toutefois rappeler que c’est au niveau comptable que convergent en
réalité toutes les données permettant I’enregistrement, la tenue des comptes et
I’établissement de toutes situations ou états porteurs d’informations.

1

Budget et contrdle
budgétaire
5 2
Analyse et interprétation des Elaboration des systemes et
résultats procédures de gestion

Planification opérationnelle

Audit interne et externe Enregistrement comptable

On constate que la séquence des opérations comptables est similaire a celle
des opérations de gestion car elle se déroule de la méme facon. En effet, ces
enregistrements comptables résultent des systémes et procédures définis a
I’issue de la phase «budgétisationy, ils s’inspirent bien sir des objectifs fixés
pour le controle budgétaire. Les activités de contrdle (d’Audit) s’assurent du
respect des méthodes d’enregistrement et fournissent des rapports d’analyse a
partir desquels seront entreprises des rectifications et peut-étre sanctionner les
agents responsables d’erreurs volontaires ou méme involontaires.
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En superposant les deux schémas décrits précédemment, on constate que le
cycle d’opérations comptables s’intégre bien dans la gestion de I’entreprise.

On remarque aussi qu’a chaque phase du cycle d’opérations de gestion
correspond bien une phase du cycle d’opérations comptables.

Exemple : a la phase politique de gestion correspond la phase définition des
objectifs ; a la phase organisation correspond la phase ¢laboration
des systemes et procédures ...

On constate qu’il y a une synchronisation, c’est-a-dire un enchainement
logique des opérations de gestion et des opérations comptables.

1.3. Cohérence des activités et mise en place de systémes
d’auto-controle et de controle

Pour atteindre des objectifs, les dirigeants de 1’entreprise doivent veiller a tout
moment a une cohérence des activités de toutes les fonctions (de production,
commerciale, financicre, ...). Cette cohérence implique donc la mise en place
de systemes de controle et d’auto-controle, et c’est a ce niveau que nous
devons placer le role de I’Audit Comptable et Financier.





