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PRESENTATION 2,

Cet ouvrage a pour ambition de présenter de fagon synthétique
le champ de la comptabilité¢ analytique managériale a travers les
principaux calculs de cofits.

Chaque partie, décompose de fagon succincte les différentes étapes de
calculs. Les calculs les plus complexes sont ainsi accompagnés d’un
cas pratique corrigé permettant ainsi de tester sa compréhension de la
démarche a suivre.

Les points essentiels sont également encadré, il s’agit des définitions et

modalités de calculs primordiaux utilisés dans la comptabilité analytique.

De son orientation bilingue (frangais-arabe), ce guide a pour objectif
d’étre un support synthétique aux étudiants pour la préparation
des examens ou un aide-mémoire lors de leur passage a I’activité
professionnelle et particulierement aux étudiants ayant recu leur

formation en langue arabe.

Cet ouvrage s’adresse aux étudiants des instituts de gestion, des
facultés des sciences commerciales et de gestion des universités et
des écoles de commerce ayant a aborder ce domaine dans leur cursus.
Il devient ainsi un guide permettant de retracer de fagon synthétique,

les outils de la comptabilité analytique les plus utilisés en entreprise.

Les auteurs







INTRODUCTION asu3e

Dans 1’usage dans les modules d’enseignement a [’université
algérienne, on parle de comptabilité analytique au lieu de comptabilité
de gestion, terminologie courante utilisée en France depuis 1980.

Définition : « La comptabilité analytique est un mode de traitement
des données qui doit fournir, d’une manicre générale, des éléments
destinés a faciliter la prise de décision. L'un des objectifs de la
comptabilité analytique consiste en la détermination des bases
d’évaluation de certains biens appartenant a [’entreprise. Parmi
ces derniers les stocks représentent une part importante et leur
mode d’évaluation a des conséquences directes sur la mesure de la
performance de I’entreprise et le jugement que le portera le chef
d’entreprise sur les responsables et sur les activités.' »

Elle doit étre adaptée a ’activité, a la structure fonctionnelle de
I’entreprise permettant ainsi d’informer les dirigeants pour faciliter
leur prise de décision et améliorer la performance de I’entreprise.

Il s’agit d’un réel outil de pilotage stratégique et de gestion, il ne s’agit
pas que de simples formules arithmétiques a appliquer ou de mise
en place de tableau de suivi. L’intérét de la maitrise des différentes
méthodes de calcul de cofit est de permettre de faire des choix en
fonction de la stratégie de 1’entreprise et d’en mesurer les impacts
positifs et négatifs. Elles permettent ainsi de s’orienter avec des outils
sécurisés et fiabilisés en privilégiant ou écartant un scénario.

En entreprise, il s’agit d’outils que les services financiers d’une
entreprise, en particulier sur les postes tels que contréleur de gestion,
comptable que I’on est amené a utiliser la comptabilité analytique.
Ces outils sont d’autant plus efficients au sein des entreprises ayant
une forte transversalité entre ces deux fonctions. La maitrise de la
comptabilité générale étant une des clés pour mettre en application les
différents méthodes de calcul, c’est cependant 1’analyse des données
qui permettra d’en extraire une valeur ajoutée.

Objectifs

Les objectifs de la comptabilité analytique sont les suivants :

- calculer des cotits : un cofit se détermine par I’ensemble des charges
1 Définition du Conseil National de la Comptabilité, 1990.
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supportées par I’entreprise pour une production déterminée. Le cofit
se caractérise par trois ¢léments :

* son contenu :

- colit variable (varie proportionnellement avec les quantités produites
ou vendues) ou coit fixe (aussi appelé cotit de structure)

- colit direct ou coft indirect,

- colt complet (tient compte de toutes les charges supportées par
I’entreprise) ou coit partiel (prend en compte dans le calcul qu'une
partie de ces charges)

* sa méthode de calcul :

- colit moyen unitaire ou cotit marginal,

- sections homogenes ou ABC,

 son moment de calcul :

- ex ante : colt standard : (ou cotits préétablis, ou cofits prévisionnels)
- ex post : cotit réel (ou colts constatés, ou colit historiques)

- évaluer les stocks : les stocks rassemblent les biens détenus par
I’entreprise nécessitant soit une transformation en vue d’une vente soit
en attente d’étre vendu tel qu’elle. Hormis la situation ou I’entreprise
travaille a flux tendu, elle génére a fortiori un stock. Le stock peut se
composer des biens achetés (matiéres premicres) et également des
biens produits

- expliquer les résultats : le résultat mesure la création de valeur de
I’entreprise. Cela permet d’expliquer la création (résultat positif) ou
la destruction (résultat négatif) de richesse de 1’entreprise au cours
de I’exercice en comparant les produits et les charges de 1’entreprise
(compte de résultat).

- ¢établir des prévisions de charges et de produits : les prévisions
permettent de comparer les moyens de production que l’on a
réellement utilisée aux moyens que I’entreprise aurait dii mettre en
ceuvre pour une production déterminée

- analyser les écarts entre prévisions et réalisations : apres avoir établi
les prévisions, on aborde I’analyse des écarts. L’écart est dit favorable
lorsque les réalisations sont inférieures aux prévisions pour une méme
production. Il est défavorable dans le cas contraire.

Autrement dit, la comptabilité analytique permet d’analyser la
performance d’exploitation de I’entreprise permettant de calculer et
d’expliquer des cofits, des marges et des résultats par produit, par
service, par activité.

COMPTABILITE ANALYTIQUE 1 0



0 Méthodologie de calcul d’un coltcom-

plet en centre d’analyse
Gl 551 50 A deianly AdSH AL Gl dmgio

La répartition des charges indirectes est un élément indispensable pour calculer
'ensemble des colts d’une entreprise, afin d’aboutir au résultat analytique.

sJ:L"Sl” JJ:\AAEJLA—&UQ 4.3:\)|a]| [RF) &AL.J l:'”)-&é IJ—&A—IL ;L\L‘YI C_JJ}.I Ao
L) Gaill Jyemsl oo 522 ¢ Ly

Numéro

8 N
étape étapes o

Répartition des charges
1 indirectes du tableau de
centre d’analyse.

Jsiad Sl yé cLe¥l s
AT

2 Calcul du colt d’achat des |l slsall o1, G4
< ).\.aa.A]" K ey GG Cleaa
matiéres achetées (CAMA). > .

Elaboration du compte

3 de stock de matieres Y alsall G 3ae Olua alael
premiéres.
Calcul du codt de production -

4 ) il ) S Gla
du produit.
Elaboration du compte de . R

> stock de produit. iall piae oo ol

6 Calcul du colt de revient du el B e Gl
produit.

7 Détermination du chiffre sdlac¥l a3y waatidaslad! da yall
d’affaires et du résultat Ll da
analytique. h N
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Remarque trés importante : Le résultat analytique (étape numéro 7) est déterminé
uniquement si chaque étape a été suivie dans un ordre précis. Les colts s’emboitent
comme des poupées gigognes, comme le montre le schéma de synthése suivant.

B e Pl 359 o sl HEE it (] () 1) B S]] i
ellsall SN dasgs LS

La méthode de calcul du colt complet en centre d’analyse se nomme
également « sections homogenes ». Elle est le fruit du travail d’Emile Rimailho
en 1927. Les sections (sous-division d’'un centre de travail) sont composées
de charges incorporables homogenes par rapport aux modalités d’imputation
des codts choisis.

5505 s Lusilaiall ALY Ly LT Julatl] 35150 g5 20 GRS loan ik o
LT (o Jaadl 3 a) o5 weniS AL (ST 511927 (& shilas; Jael Jae!
bl IS e Csbead o Lol Jranil] 2400

1.1 SCHEMA DE CALCUL D’UN COUT COMPLET
AUSH QRIS Sl 3Lt JSEN

COUT D’ACHAT Quantité Prix unitaire Montant
oyl 4815 dsag Saa gl jruw aall

Prix d’achat s &l jew

+ Frais indirectes
d’approvisionnement
Byl & Cpgalll iy aa

= CAMA (colt d’achat des
matiéres achetées)
@) idial) 3 gal) ¢ i AALSH
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(&)

Quantité Prix Montant Quantité Prix Montant

391 3l gl

1 91 Cola Matt gl &

Stock initial Sortie (pour les
sl e consommations)
(SDeadly #1538

[}

= Stock final théorique
goh Sl 05 ae =

+ Entrées au

CAMA

ap @Ay +
Stock final réel
s s 053

= différence d’'inventaire
(Boni ou Mali sur inventaire)
(Al 5l e ) 2 all 58 =

=Nouveau stock
L (giha=

Stock des matiéres premiéres ou emballages ou consommables

METHODOLOGIE DE CALCUL D’UN COUT COMPLET EN CENTRE D’ANALYSE
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COUT DE PRODUCTION gliy) dilss ‘ Qe ‘ Pos M

Charges directes 3 dlal) sled)
Cout d’achat des matieres
premiéres utilisées (CAMU)
Alaatioual) 43 6Y) 3 gal) ¢y A4S

Charges indirectes 5 alall s sle¥)
Charges indirectes des ateliers
gl 8 pdlal) e sled)

+en cours initial ¥ gl a8

- en cours final A4 zuy) 1

- déchets vendus 4elu Ll

+ déchets éliminés L,

Colt de production gl il

2.1.1 Stocks des produits finis  AeLdl Olxliad! & 9 3500

Stock Initial
9 G9rda

+ Entrées au
colt de
Production
FLuy) Adlsy i

= Nouveau
stocky> (93
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Sorties (pour les
ventes)gall 13

= Stock final réel
s Pl 053

Stock final
théoriqueos s
ok e

= différence
d’inventaires @
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COUTDEREVIENTWlﬁ.«‘ Qe ‘ Pusom

Codt de production des
produits vendus
e lual) claital) gl ddls

+ Cout hors production
(administration, distribution)
sl By (L) g s ddl)

= Colt de revient kil ju

Mg

RESULTAT Qu Pu s
ANALYTIQUEZ
Agltasly

Chiffre d’affaires
Jued) 28,
- Colt de revient

PRI

= Résultat
analytique
Lllah Aol

Mg

Nous allons maintenant analyser les éléments de co(t I'un apres l'autre.

- AT 55 aalgll BRI pealic Jalaiy a i

Etape numéro 1 : Répartition des charges indirectes du tableau de centre d’analyse

Goxil 31 50 J gutamt 55 bsall sl o bas¥1 23353 154 931 n ol

Il faut répartir les charges indirectes et déterminer le co(t de 'unité d’ceuvre en
fonction du type de centre.

15

Ssall g o Joall Bang B want o3 8 bl i o Le¥ s o
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Etape numéro 2 : Calcul du coit d’achat des matiéres achetées
O ypoiliadt 3 gadt ol o ARIST Ll AL Ao ol

Colt d’achat = achat de matiéres + frais indirects d’approvisionnement (a
récupérer dans le tableau de centre d’analyse).

Shye dsan (pe 3855) Susaill 8yabiliall 5ud Asleaall + slsall o)l = o)yl 43S
(Jalasll

Etape numéro 3 : Elaboration du compte de stock de matiéres premiéres
A9 M gall 59 350 Dluas Mde! : AL Al ol

Le compte de stock est présenté dans le schéma de synthése sur le colt
complet. Il existe quatre méthodes de valorisation des stocks

sl aasdtl 35l dag T lia 5 A B ST S asmngo usyinall oloaa
Le colt moyen unitaire pondéré de fin de période
5 2l Anlgd (B 5o gl doea yof) Ao g et ARISTH
il s’agit d’'une moyenne pondérée en fin de période.
SR Lles e eayo bugio s
Le colt moyen unitaire pondéré de fin de période aprés chaque entrée
JLa1 S ey 5,50l Aalgh (B St glt Ao yoll Abn i glialt ABISTY)
il s’agit de calculer une moyenne apres chaque entrée, ce qui complexifie les calculs.
JBal S sas s e bagie Gls g‘l
La méthode du premier entré, premier sorti (PEPS ou FIFO)
¥ 9 7 seedt ¥ 9 S lall A2y yho
Le premier élément qui va entrer en stock a un certain prix, va également
ressortir du stock en premier et a ce méme prix.
ol Gudts 3 e Yl gl}l&awﬂwmﬂ ¥4l a.lugl‘a:. Lo
La méthode du dernier entré, premier sorti (DEPS ou LIFO)
¥ 9l Zodadt xR S el Ady ko
il s’agit de la méthode inverse a celle du premier entré, premier sorti. Cette

méthode peut tendre a une minoration de la valeur du stock, ce qui peut ainsi
entrainer des pertes au niveau fiscal.

COMPTABILITE ANALYTIQUE 1 6
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